Ontdelade nieuwé.moﬁelijkheden
van draadloos zakendoen.

ersoonlijk advies.

KPN geeft ondernemers gratis persoonlijk advies, Bijvoorbeeld als het gaat om draadloos zakendoen, U kunt dan

niet alleen onderweg, maar ook op de zaak of gewoon thuis werken. Benieuwd naar alle nfeuwe megelijkheden?

We komen graag bij u tangs. Of kijk voor een direct persoonlijk advies op kpn.com/draadloos,

|

kpn sluit je aan

Hoe verkoop ik mijn bedrijf

Hoe hartstochtelijk u ook ondernizemt, hoe succesvol u ook bent - er komt bij leven en welzijn een dag
dat u uw handtekening zet onder de overeenkomst waarmee u uw bedrijf verkoopt. De een moet er niet
aan denken, de ander kijkt er reikhalzend naar uit. Maar hoe dan ook: het verkopen van uw bedrijfis een
proces dat zeer waarschijnlijk niet tot uw dagelijkse bezigheden behoort, Het is bovendien een proces
vol valkuilen en strulkelblokken. De grootste struikelblokken? Een irreéle inschatting van de waarde van

het bedrijf, uw legendarische eigenwijsheld en emotie
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dsrl vatkopsis Wat dat batret! is tit gen gunstigs tjd om hat
badrijf te verkopan Er s wol veel sanbod, maar dis bednjven
habban gean bard in da voertuin stoan Fes afs 1@ de ondamarmen
rechistreaks aanspreskt, blijkt vaak dat er wel degalik 20ken
gadasn kunnan werden Mest dat gaat veranclaran Leafud =
leafid Eans rmosten dia batyboarmars stoppern

Wie Starmabrinks sdvas wil volgan an nu warkoepan, mag om

1e baginnan afstappen van da luse dal hat verkopsn van ean
b b abnvouchy 15 Lat s hat nigt - tangy Ul sen koger haatt
Tach schakalt rat alke ondemarmar bij de varkacp ven zin badnf
aah (termediai in ald Corporata Match  Oak huer 20 ar doa-
hatzalvars Prira als (2 nisl vies bent van ean robbatta stavig
ondarhandalan en een dikke huid habl Varkoopt u san =We hoa.
rmen ael wat = stolzuiger, dar igt o et i riet wakker van als de
kapande part|| in 2in Toaklochl nesr aen lagars prjs deguigkracht
vah de stofayiger, hat gebrubsgernnk, de fengte van snasr on bt
ontwerp tar discussestalt Als yearkopar waaraglt o dis ‘aanigin-
gan’ op prefassionals wize Mear hoe ‘professoneal’ magasn
uals da koper uw hagsinisuwe ICT structuur varcudard nosmt,
hat bedrijfspand sibranct, da profassienalitail van uw mensen in
twiffal trekt, an ‘heaft horen bewaran' dat uw sericevet lan ing
var andar 33 rmasl (50

“Ean intermsdiair vang! die klappan op, " sldus Stermebnnk “Dis
haalt da efmoles Uit dat spal Hat 18 voor ons een abseluts stal-
ragal dat de ondarmemer ons in dil soort situsties et woord leat
doan Hatis ons vak Wi dosn hat werk"

Drle tot zes jaar

In veal gevallan 1 hat bedot dat wordh aangeboden niet “war
koopklasr' Dasrondat werdl verstasn aan varsd ik verf ap de
kozijnen, maat vooral arganisslorisches en fiscals zakan Eea
andemarning dia valladig athankehjk i3 van de eiganansr is masili-
kar e varkopan dap ean club mat asn stark menagament esm
Fisoale aspectan? Alls activitaitan, plus hiet vastgoad én da weirk-
harmerspansiaeran in één BY mekan uw badrijf onbatsslbaar Hat
antrafalen van che bamngan kan dria tot zas jaar n baslag neman
Ut maakt zalf= ds fizcus er nial lauker op

Stornebirml "[largalika aspactan korran by de intke af zan bod
Liaarby geat hat ovar allerle aspectan, masr veoral orm de klk
15 tlia &t niey dan haken wa ol |5 die ar wal, dan gaan we aan
de slag. Hat bagint rhat inver ‘it wil da yarl ide

endernarme, hoa staat hat badriff ar voor, wat doat de mratkt,
wasr liggen de kansen en voor Wi s het bedrjl ean nisrassants
cvarnarma. Onze bronnen? De andsmamar rell uiterssrd, zijn
gecountant, sangsvild met onze kannis van de rrarkl Hat kernt
Zaldan voor dat we mat medawsarkars van hot bedngf pratan In
niagan var di tien gavallan wetan dig nial dat el bedi| vakoent
gant worden, Starker nag: hed komt voer dat zalls devrouw van
da endarmamer (hogl niet waat cal hat badal varkooht gaat wor-

dan knnuwa net dasr teoh ovar habben de andernarrersvisuw

spailt vaak e slimuleranca rol aan de sndere kant ven da tatel
Hat bernt ragalmatig vonor dat 78 sen asrzelands andamamer nét
avin dst duwtie in da rug geeltom 16¢h 8 verkepan Onderschat
haar dus el tigars de onderhandelingen”

Cashen

i hal invantansassn, volgt de oeklocht nasr potantiale kopars
Woar bing alk te varkopan bedrif geldt dat de grootste cancurrent
@En INehassante parl)) 15 | och wordt de ang et 8l benadard
"Lagisch,” aldus Sternabhpk, "als @ 20 jgar tagan mmeand habt
lopon knokkan, ga i@ met @ levanswerk san hem varkopsn De
koper en varkopar howven gsan dikke vienden 1 wWordsn, rmasr
als e 20 j=ar lang last habt gehad van minhaar X, dan 15 het lastig
cim mat diezallde rmnhear een goed inhoudalijk gesprak ta
yoaren Maar hat kemit wel voot hoor Dndumiemers da ar puur
op uilZin om té'cashan - zovaal an o snal mogalijk— rmaakl hat
yvaak higt uit mat wis we praten”

Een flauw vermoeden

[Die sarsta congrata steppen op de Toekioch! naar ean handta-
kaning ender da varkaop wordan gazat dode de intarmadisir Via
T nataetk Zoskt by cantect mat da potantele keper Loopt
hat spaor dood dan guat ar ean brial nasr hat privéadres vap da
knndidaatl geschie minbest, wa habban ean biednf ta koop dat
volkgana on s aen parfacta ‘match’ 2ou zijn mat Uw andatnarming
Kunnen we sens praten?

“Digt kan byna alud, " aldus Sternaprink, “want @derean s
niauwagiang  Datesrsia gasprak vaert da nterrmadisir cver
gens zondar de ondermamar en pas nadal de potantials kopar
aan Non [isclosura Agraement haalt gatekand - een ganeir-
houdngsvarklianng Starmabrink “Tijdens dat aarste gasprak
wallan we achtarhatan of de kopar ean baatye by de varkoper
past, of hij fatent geinterasseerd is, do middalan haslt an of
hil de mogelikhaden at die 2en overnama biedt Het 1e koop
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"Ms |e 20 Jaar tegen lemand hebit lopen knokken, ga e
niet je levenswerk aan hem verkopen'

asngabodan badrf zalf wardt niet ganoamd Maar als de kaper in

‘dezelfde bigdniskatern 2it, haalt b Liteesard wisl vask asr flauw’

vermoedan am wie het gaat

Ongewlsse afloop
“Wailoopt dat earste gesprak posiial, dan volglar al snal sen
twesde Danr s dan ook de verkependa parti| b g Dst

aidus Stornebnnk, @ de evarnamasom Vit B 765 kaer da winst s
san ssrdige indicatia Mear dok niet mesr dan dat Stomsbinalk
“Badiyen dis gich bezighauden mel personesl, detachanng er
bnjioarbaald ulzerdburesys 2N mear wesrd Kopars soalan in
ap de voorspalde kripte op de arbeidamarkt, de Vergryting en
da gangakondigde flexbilisanng Er wordsen forse tedragen voor

tweade gesprek verloopt praktischer hes gaan we het inrichian?
Eerst samanwarkan? Fuseran’ Dirsct ovemarman ? Over gald
‘Wwerd! nog niat gesproken Ajthans, nist i de zn van onderhande-
Irigan Hast gaat puur orm vidie, toskomsl, rmegelijkheden an hioe
dst concraat ingevild kan warden

Stornebnnk roemit het twaede gasprek enomwandan crucizal
*Als j= in dst twasda gasprak nialaan anntal 7akan concreet
krigt, dan kun @ ar vanuil gaan dat da gaspreklen gaan verzan-
dan Den wordh hat een (ang aiect mat ean ongewisss afloop
Jamisl 20'vresg megal|k congrest warden "

LUkt dat lmatste, dan is hat spel op de wagen Twesladiy Tan
selsts dost da'kopar 2n huswerk an blift b ir gesprak met de
varkapar. Tan twagde pratan da interrmadiars in da wandslgan-
gen’ imet elksar Daar waorgen bjvoorbeeald noten gakraakt die in
et bijzjn van imal narmal de verkopar 2eudsn kunnen laiden 1ot
verstorande ameties In prakuische 2inen in financele zin

5 3 6 keer de winst

Ervall gean Zinnig woord 1e zaggen ovel hat aantsl gasprak-
kan dat nodg (s om ean daal 19 sluiten Erzin talloze factaren
dia dasrop van mvieed zign Waar wel lats over te zaggan valt,

dergalijke bedrivan lagd. Asn da sndsre kant in de detal-

hangs! kg @ zeldan of nooit wif of z8s kear de winst

Prachtige bedrijven

Stormebink waarschuwt ook voor ‘makkelik vergeljken’ Js
kunt ja sgan badnjf niet 2o 1, 2, 3 vargalikan met asn concur-
rant Ais che vil kear da Winst knigl, kan hetzin det jouw bedi)!
zavan fear da winst wasrd is of juist dna kesr Dat kan ta rakan
habben rmet dealf 1 1van de miat, da juridischa
constiuctie, hat irnage an zelfs do ragic i

Stamabrink “Mijn voornasmate sdvies? Schakel sen irtarmadisir
in - Zavieey mogalik Qu woorkeur vanal hat mornent dat jo ar
ook maar evar dankt jo bisdn|f e varkapan. Bal mij of bel sen ol
lega Het ikt myaschien simpal, (@ bednil verkopan, maar oatis
bt niat |k fiab alke waak wel sen ondermarmer asn da lijn wians
bacir|f &l jaren 1e Xoop staat an dia mesr geen kopar kas vingan
Disar zittan sorms prsohlige badnjvan tussan Dus daar ligt hat
nigt altjd san VWaar hat wal aan ligt? Simpel hat vindan van san
goads kopar 15 speclistanwark. Ju most wetan wasr e moe!
2oaken Ja rmost walen Wie @ kunt banadarar Er | moatweatan
hoe ja st geet”
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